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PHONG GD&DPT MUONG CHA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PTDTBT TH&THCS SA TONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 89 /KH-TH&THCSST S& Tong, ngay 25 thang 4 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PTDTBT TH&THCS SA TONG
GIAI POAN 2021 — 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong PTDTBT TH&THCS Sa Tong dugc thanh 1ap tir ngdy 26/12/2019 va
di vao hoat dong tur ngay 01/06/2020 trén co s& sdp nhdp tor truong tor truong
PTDTBT THCS Sa Tong va truong PTDTBT TH S6 1 Sa Tong. Nha trudng c6 hai
cap hoc gom cap tiéu hoc va cap Trung hoc co sé. Nam hoc 2020 — 2021 nha trudng
€O 29 16p, 856 hoc sinh va 62 can by quan 1y giao vién nhan vién. Trong nam qua
nha truong dat nhiéu danh hiéu thi dua; dugc UBND huyén ting gidy khen, Lao
dong tién tién cip huyén. Nam hoc 2020 - 2021 truong PTDTBT TH&THCS Sa
Tong xdy dung ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 va
tdm nhin dén nim 2030 nham dinh hudng phat trién, xac dinh muyc tiéu chién lugc
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién cua nha truong dé
dap ung yéu cau ddi méi cta nén kinh té xa hoi ¢ dia phuong va yéu cau d6i méi
clia giao dyuc hién nay. Nhiam tao ra 16p hoc sinh phat trién toan dién vé moi mit
dong thoi xay dung dwoc doi ngi gido vién c6 du nang lyc, trinh d6 dap ung duoc
yéu cau d6i méi vé gido duc.

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh:
* Vé dpi ngii cdn bj, gido vién, nhén vién
‘ - Tong s6 CBGVNV: 62 dong chi. Trong d¢6: CBQL: 05 dong chi, GV: 49
dong chi, nhéan vién: 8 d/c.

- Trinh d0 chqyén an dbi voi QBQL, GV: Pat chuan 41/54 déng chi chiém
75,9%, chua dat chuan 13 dong chi chiém 24,1%.

- Cong tac td chirc quan 1y cua BGH chit ché, sdu sat theo dung ké hoach dé
ra. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c¢6 tinh kha thi, sat thuc té.
Cong tac td chuc trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Pugc su tin tudng cia can bo,
gido vién va nhan vién nha truong.

- B4i ngli can bg, gido vién, nhan vién trong nha truong doan két, théng nhét;
c6 chi bd doc lap, ti 16 dang vién 32/62 chiém 51,6% téng s6 CBGVNV toan
trudng; 6 nhidu giao vién tré, nhiét tinh, nang dong, gidi vé Tin hoc, ¢ giao nhiéu
vién day gioi cap huyén, gido vién gioi cap tinh. Vi vay, truong PTDTBT
TH&THCS Sa Tong gap nhirng thuan loi nhat dinh trong viéc to chtc cac chuong
trinh HD NGLL dé rén luyén k¥ ning séng cho HS, thuan loi trong viéc day manh
tng dung CNTT vao ddi méi phuong phap day hoc, dap img dugc yéu cau cua d6i
méi gido duc hién nay. Pay 1a thé manh riéng cua nha trudng.



* V@ hoc sinh:

Pa s6 hoc sinh trong nha trudng chim ngoan, ¢6 y thirc viot moi kho khin
dé vuon 1én trong hoc tap. Trong 5 nim hoc vira qua nha truong cé ty 16 hoc sinh dd
t6t nghiép THCS cao, va c6 hoc sinh thi d6 vao trudong PTDT ndi trt Tinh va
huyén. Pam bao ti 1€ tuyén sinh hoc sinh vao 16p 1 theo dung d6 tudi va hoc sinh
|6p 6. Pay chinh 13 nén tang dé Truong PTDTBT TH&THCS S4 Tong tiép tuc boi
dudng HS c6 ky ning séng, va nang cao chét lugng gido duc TH va THCS.

* Chat lwgng hoc sinh:
+ Cap Tiéu hoc

) ) Nang luc Pham chét So HS

Nim b SO So Gibi
am hoc ) , An AL A A .
16p | HS |6t |pat | A1 0| T4 |Kha |30 €O cac

gang gang cap
2017-2018 | 22 | 392 | 56 | 336 0 56 | 336 0 0
2018-2019 | 20 | 391 | 59 | 332 0 59 | 332 0 0
2019-2020 | 19 | 393 | 69 | 324 0 69 | 324 0 0

+ Cap THCS

) ) Hoc luc Hanh kiém S6 HS

So | So

Nam hoc | | ) ) ) G{m
16p | HS | Gioi|Kha|TB |Yéu|Tét |Kha|TB|Yéu| ©8C

cap

2017-2018 | 11 | 384 | 3 | 63 | 308 | 10 | 180 192 |12 | O 3

2018-2019 | 12 | 432 | 2 | 82 | 340 | 8 232|191 9 | O 3

2019-2020 | 12 | 430 | 2 | 86 | 337 | 5 [223|199| 8 | O 2

* Vé co sé vit chit

Nha truong hién tai c6 17 phong hoc kién cb, 9 phong ban kién cb, 3 phong
hoc tam. Ban ghé du, dung ti€u chuan, trang thiét bi phuc vu cho day hoc tuong doi
dam ’béo. Nha truong ¢6 11 may vi tinh phuc vu cho quan ly, phuc vu cho day hoc,
da noi mang internet ddm bdo cho viéc khai thac thong tin va tng dung CNTT trong
quan ly va day hoc.

2. Piém han ché:

- To chirc quan ly cua Ban giam hiéu:
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+ Cong tac tham muu, chi dao, t6 chirc thuc hién van dong hoc sinh ra 16p
con han che, ty 1¢ chuyén can chua cao. Con tinh trang hoc sinh bd hoc, hoc sinh di
hoc thi€u chuyén can, bd hoc tron ti€t van xay ra.

+ Viéc huy dong céac nguon lyc trong x& hoi cho giao duc chua dat hiéu qua
cao. Cong tac gido duc chii yéu dwa vao ndi lyc nha treong va ngudn ngin sach nha
nudc.

- Dji ngii gido vién, nhan vién:
+ D41 ngli cdn bd gido vién trinh do, ndng lyc, tudi tdc khong dong déu. Mot
bd phan gido vién cao tuoi tiép can vi¢c do61 madi va tin hoc con han ché.

+ Viéc dao tao, boi dudng doi ngli gido vién cot can chua hiéu qua. SO gido
vién cot can han ché nén viéc trao doi, thdo ludn nang cao nang lyc chuyén mon
chua hi¢u qua.

- Chit lwong hoc sinh:

+ Hoc sinh da s harp choi, khong c6 muc ti€u 1y tuéng dong luc hoc tap, Ty
1€ hoc sinh kha, gidi con thap.

+ Phong trao hoc tap ¢ cac gia dinh, dong ho, thon ban chua cao, mét bo phan
nhan dan con chua quan tdm dén vi¢c hoc cia con em minh do d6 trong ndm hoc
2020 - 2021 van con hi¢n tugng hoc sinh bo hoc.

- Co sé vit chit:

+ Co so vat chat chua dong bg, chua dam bao quy chuan, cOn phong hoc ban
kién cd, phong hoc tam, con thi€u nhiéu trang thiét bi day hoc, chua xay dung duogc
phong da churc nang.

+ Khu ¢ danh cho hoc sinh néi trGi con nha tam, chia hai khu riéng biét, xa
truong nén anh huong 16n dén cong tac quan li, cudc song sinh hoat va hoc tap cia
cac em.

3. Thoi co:

- Pugc sy quan tim ciia Dang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé,
cac co quan don vi trong dia phuong. Sy quan tdm cua lanh dao Huyén Muong Cha,
su chi dao sat sao phong Gido duc va Dao tao.

- Cung véi su phat trién nhanh cta nén kinh té, nhu cau va nhan thtc cua phu
huynh HS ¢6 nhiéu chuyén bién, phu huynh quan tim nhiéu hon dén viéc hoc hanh
cua con em, phu huynh hoc sinh da phﬁn nao hd trg va tao moi diéu kién dé té chuc
tbt cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- P6i méi chuong trinh, sach gido khoa, d6i méi phuong phap, d6i méi cong
tac quan 1y s& la hudng phat trién trong tim cia truong PTDTBT TH&THCS Sa
Téng. bay la co hoi rat 1on dé nha truong nhanh chong thuc hi¢én dugc muc tiéu
nang cao chét lugng gido dyc va sém dat tiéu chuan chat lugng gido duc.

+ Do1 ngli can bo, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén
mon va k¥ nang sy pham kha, tot. Nha truong ludn quan tdm viéc nang cao trinh dg
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cho CBGV, nhiing ndm qua nha truong da tao diéu kién cho CBGVNV tham gia
hochai ‘th, dén nam hoc 2020- 2021 da c6 41/54 dong chi can bd giao vién dat
chuan vé trinh do dao tao.

+ Nha truong ¢ co hoi dé hoc hoi nhitng don vi ban dé xay dung ké hoach
kiém dinh chat luong va xdy dung treong dat chuan Qudc gia trong thoi gian toi nén
day ctng la co hoi dong luc lon dé nang cao chét luong ciing nhu xdy dung co s
vét chét, mua sdm bd sung trang thiét bi day hoc.

4, Thach thwe:

- Co sO vat ghét — k¥ thuat chua dap Gng kip thoi yéu cau day hoc, chua cé du
phong hoc dat chuan, may vi tinh, phong chirc nang phuc vu cho day hoc...

- Chat luong cua mdt s6 gido vién, cong nhan vién chua dap tng duoc yéu
cau do61 mai gido duc.

- Céc t¢ nan xa hoi luén luon tiém an nguy co xadm nhép vao nha truong cling
anh hudng dén cong tac gido duc dao duc cho hoc sinh.

- Nhan déan trong x3 da s6 1a nguoi dan toc, doi song kinh té kho khin nén
van con mot sd phong tuc tap quan lac hau con tiém an trong mot by phan nhé nhan
dan nhu trong nam khinh nit, tdp tuc tao hon, mé tin di doan...do d6 viéc huy dong
hoc ra 16p hoc, dic biét 1 hoc sinh nit ra 16p gip rat nhiéu kho khan.

- Chat luong gido duc doi hoi ngay cang phai duoc ning 18n do hoi nhap

5. Xac dinh c4c van dé wu tién:

- T6 chtre tap hudn d6i ngil can bd gido vién, trién khai t6i toan thé gido vién
va toan xa hoi thyce hién chuong trinh gidao duc phd thong méi.

- Nang cao chat luong day hoc, xdy dung bd sung co s& vat chit, trang thiét
bi, co cAu lai b may nha trudng nham tung budce xay dung doi ngl giao vién va
hoc sinh va tién téi xdy dung trudng chuan Quéc gia.

- Pay manh cong tac Phd cdp gido duc trén co sé dam bao chét luong gido
duc; trudc mat chong hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém.

- Nang cao chat luong ddi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién trudc hét
xay dung d6i ngd dat chuan trinh d¢ dao tao, boi dudng chuyén mon nghiém vu dap
ung giang day theo chuong trinh gido duc phd thong méi.

- D61 méi cong tac quan ly trén co s¢ ting budc dap ing theo cac yéu cau
cta cic chuan danh gia chat luong gido duc, ap dung cc chuan vao viéc danh gia
hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan 1y, giang day.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
pham chat, ndng luc hoc sinh. Day hoc, kiém tra danh gia bam sat chuan kién thic
k¥ nang.

- Xa@y dung van hoa Nha truong, tao dung moi truong than thién, dam bao an
toan, an ninh trdt tuy va la noi phu huynh yén tam gui con em té1 truong.
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II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

Truong PTDTBT TH&THCS S& Téng Xay dyng Cco so vat chat, doi
ngil gido vién nham ting budc xay dung truong dat chuan Qudc gia, ma & d6 moi
can bg gido vién va hoc sinh dugc lao dong, hoc tap, sinh hoat trong moéi trrdng an
toan nhat, lanh manh nhat véi cac dich vu dap trng muc do cao nhét va dao tao
nhiing hoc sinh manh khoe vé thé chit, manh mé vé tri luc, dap tmng dugc su phat
trién gido duc cua x4 S& Tong.

2. Sir ménh

- Tao dung duoc mdi trudng giao duc: Né nép — Ky cwong — Tinh thuong —
Trach nhiém.

- Gido duc hoc sinh phat trién toan dién vé Puc — Tri — Thé - My.

- Binh hudng cho hoc sinh nhiing udc mo, hoai bao phu hop véi nang luc, sé
trrong va hoan canh riéng dé cac em c6 muc ti€u phan dau.

- Tao co hdi cho hoc sinh phat huy hét nhitng nang lyc tiém 4n cta chinh minh,
véi mot van hda giao duc hién dai, voi nhitng cach thic giao tiép truyén dat méi do la:
Hoc sinh cua truong s€ tu gidc, ty quan, tu hoc, tu danh gia, ty trong, tu tin.

3. Gia tri cot 15i

Xay dung va khéng dinh niém tin dbi v6i can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me¢ hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gié tri co ban cua
nha truong:

- Tinh yéu qué huong va dat nuéde.

- Long tu trong va khat vong vuon 1én.

- Tinh than doan két va sy hop téc, chia sé.

- Tinh trung thyuc va tinh than trach nhiém.

- Tinh ty chu va sing tao dé phat trién.

- Hoc sinh: Ty gido duc, tu ddnh gia va hop tac

- Giao vién: Ty hoc, tu bo1 dudng, tu chu, linh hoat

- Nha truong va cong dong: Tu nguyén, dong thuén.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong qudt

Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, theo hudng tién tién,
phu hop véi xu thé phat trién ctuia dat nudc va thoi dai.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngan han: Nam 2022, xay dung khu san choi bai tap trudong hoc an
toan cho hoc sinh toan truong.
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- Muc tiéu trung han: Pén nim 2025, xay dung khu noi tra khang trang sach
dep, an toan ¢ gan truong. M & rong khu san choi, bai tdp vuon rau cho hoc sinh.

- Muc tiéu 7déi h:c;n: Truong cong nhan dat kiém dinh chat luong gido duc
muc dd 1, dat chuan quoc gia muc do 1 giai doan 2025 - 2030

2. Chi tiéu

2.1. Boi ngii can bg, gido vién

- Nang lyc chuyén moén cua can b quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gié kha, gioi trén 95%.

- Gi4o vién, nhan vién su dung thanh thao may tinh, may chiéu va cac thiét bi
nghe nhin.

- S6 tiét day c6 tng dung cong nghé théng tin trén 50% .

- CO trén 85% can bd quan 1y va gido vién co trinh d6 Pat chuan.
2.2. Hoc sinh

- Quy mo:

+ Lop hoc: Ném hoc 2021 — 2022: 29 I('yp~; nam hoc 2022-2023: 31 lop; tur
nam hoc 2023-2024 dén nam hoc 2025 — 2026, moi nam hoc 32 16p.

+ Hoc sinh: hoc sinh.

Nam hoc

Khéilép | 2021 - 2022 | 2022 - 2023 | 2023 - 2024 | 2024 - 2025 | 2025 - 2026

SL HS | SL HS | SL | HS | SL | HS | SL HS

1 4 9 | 4 77 4 70 4 80 4 77
2 4 93 | 4 99 4 77 4 70 4 80
3 3 81 | 4 93 4 99 4 77 4 70
4 3 81 3 81 3 93 3 99 3 7
5 3 83 3 81 3 81 3 93 3 99

CongTH | 17 | 437 | 18 | 431 | 18 | 420 | 18 | 419 | 18 403

6 3 134 | 4 | 139 | 4 | 148 | 4 | 161 | 4 190
7 3 119 | 3 134 | 4 | 139 | 4 | 148 | 4 161
8 3 128 | 3 119 | 3 | 134 | 3 | 139 | 3 148
9 3 113 | 3 128 | 3 | 119 | 3 | 134 | 3 139




Cong
THCS 12 | 494 | 13 | 520 | 14 | 540 | 14 | 582 | 14 638

Cong 29 | 931 31 | 951 | 32 | 960 | 32 | 1001 | 32 | 1041

- Chét lugng hoc tap:

+ Trén 30% hoc luc kha, gioi (5% hoc luc gioi)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3%. Khong c6 hoc sinh kém.
+ Xét TN THCS dat 100%

+ Tuyén sinh vao 16p 6 dat 95% trd 1én

- Chat luong dao dirc, k¥ ning séng dugc nang cao

+ Chat luong dao dtrc: 85% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

+ Giam ty 1¢ hoc sinh bo hoc dudi 3%.
2.3. Co 56 vt chat

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugce stra chira nang cap, dau tu
mua sam mai bd do dung day hoc dong b tur 16p 1 dén 16p 9.

- Xay méi 5 phong hoc kién cb; 01 phong doc thu vién dat chudn; 01 phong
ngoai ngtr, 01 phong tin hoc.

- Xay dyng moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.
3. Phwong chim hanh dong

“Huy déng hoc sinh, duy tri si s6, ndng cao chit lwong day hoc”
IV. CHUONG TRiINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Néang cao chét lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lugng
gido duc dao duc va chit luong vin hod. Poi méi phwong phap day hoc theo hudng
phat trién nang luc ngudi hoc va danh gia hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va dbi tuong. DPbi méi cac hoat dong giao duc, gitip hoc sinh c¢6 dugc
nhitng k¥ ning séng co ban, nham hudng tng va thuc hién c6 hiéu qua chuong
trinh gido duc pho théng nim 2018.

- Dinh ky ra soat, ddi moi, kiém dinh chét lwong chuong trinh gido duc, n@i
dung va phuong phéap giang day theo xu hudng linh hoat, hi¢n dai phu hop véi doi
méi gido duc.

- Thyc hién tot viéc tu danh gia chét luong giao duc trung hoc co so.

2. Xay dwng va phat trién ddi ngi.
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- Xay dung d0i ngli cadn bg, gido vién, nhan vién du vé $b luong; co phém
chét chinh tr1; c6 ndng lyc chuyén mon kha, gioi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo v6i nha truong,
hop tac, gitp d& nhau ciing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd giao vién theo hudng st dung tot
doi ngli hién co, dap trng dugc yéu cau cia cong viéc.

- Dinh ky danh gia chit luong can b, gido vién thong qua cic tiéu chi vé
hiéu qua dong goép cu thé cua can bd, gido vién dbi véi su phat trién cua Nha
truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng xang dang ddi voi nhitng can b, gido
vién c6 thanh tich xuét sic.

- Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngili cdn b, gido vién cot can, can
bd, gido vién tré, co tai ndng bo tri vao cac vi tri chu chot ctia Nha truong.

- Tao moéi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hgp tac va chia s¢ véi nhitng di€u kién lam viéc tot nhat &€ moi can by giao vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két voi Nha truong.

3. Co s& vat chat va trang thiéet bi giao duc.

- Tham muu véi cac cap lanh dao timg bude xay dung mé rong dién tich dat, xay
dung co s& vat chat @€ tirng bude dap Gng ting tiéu chuan Xy dung truong

dat chuan qudc gia.

- Pau tu ¢b trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo
mon, khu lam viéc ctia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu mdy tinh va cic thiét bj dam bao cho viéc tng dung cong
nghé thong tin; xay dung mang thong tin quan ly gilra gido vién, cac t6 chuyén mon
v6i Nha truong lién thong qua hé thong n6i mang Lan va Internet.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Tiép tuc d6i mébi cong tac quan 1y gido duc, cong tac ung dung céng nghé
thong tin trong day hoc ciling nhu trong quan ly.

Moi can b, gido vién, nhan vién tu hoc, tu bdi dudng vé ky nang st dung
cong nghé thong tin trong quan li va day hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi vao hoat dong giso duc.

- Nha truong thyc hién t6t va ¢ hiéu qua cong tac xa hoi hoa giao dyc, tham
muu t6t véi chinh quyen dia phuong quan tam dén su nghiép giao duc cua nha
trudng. Huy dong tot cdc ngudn lyc dau tu cho gido duc. Phdi hop tbt viée gido duc
Nha truong - Gia dinh - Xa hoi.

- Tuyén truyén vé duong 16i, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé cong tac xi
ho1 hoa gido dyc d6i véi CBGVCNV va phu huynh hoc sinh trong nha truong. Tich
cyc lam t6t cong tac tham muu cho cép uy, chinh quyén dia phuong phéi hop vOi
cac to chtrc ban nganh, doan thé, c¢6 cac hinh thic huy dong, tiép nhan cac ngudn
nhan luc, sy hd tro xdy dung canh quan nha trudng. Pé dén nam 2025 vé co sd vat
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chat va cac diéu kién gido duc ting budc dap ung duoc trudng chuan qudc gia va
tién toi trrong dat kiém dinh chat luwong gido duc.

- Xay dyng nha truong van hoa, thyc hién tbt quy ché dan chu trong nha
trrong. Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, CNV.

6. Xay dung thwong hi¢u:

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website ciia Truong. Cung cip cac thong
tin vé hoat dong gido duc cua nha truong qua cac hoi thdo, dién dan trao do1, sach,

bao, céac tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac
hoat dong ctia cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hoi ddi vai Nha treong. Xac lap
tin nhiém thuong hi€u doé1 voi tung can bd gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién d6i véi qua trinh xay dyng thuong hiéu cua
Nha truong.

7. K& hoach - tai chinh

- Xay dung Ké hoach phat trién hang ndm cta to chuyén mon nha truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu nodi bd hop ly, va minh bach céc nguén thu, chi.

- Tham muu véi chinh quyén dia phwong va Hoi cha me hoc sinh dé ting
cuong ho trg dong gop cua cong dong xa hoi.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir cac td chirc, c4 nhan.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

Ké& hoach chién luge dugc phd bién rong rai toi toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac toé
chuc cd nhan quan tdm dén nha truong; dang trén Website, niém yét ¢ truong.

2. To chirc thue hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b phan chiu trach nhiém diéu

phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat vdi tinh hinh thuc t€ ctia nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: Tur nam 2021 — 2022: xdy dung khu san choi bai tap truong
hoc an toan cho hoc sinh toan truong.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 — 2025: Hoan thién va xay dung khu néi tra
khang trang sach dep, an toan & gan truong. M6 rong khu sin choi, bai tdp vuon rau
cho hoc sinh.
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- Giai doan 2: Tir ndm 2026 - 2030: Néang cao chit luong gido duc, dau tu
chat lugng miii nhon. Xay dyng hoan chinh co s& vat chat. Truong cong nhan dat
kiém dinh chat lugng gidao duc muc do 1, dat chuan qudc gia marc do 1.

4. Phan cong nhiém vu

a. Poi véi Hiéu truwdng

- T6 chtre trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tirng can bg, giao vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

- Chi dao xay duyng va phé duy¢t 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n c6 lién quan dén nhi€u don vi.

- T chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc cia toan Truong theo tirng giai doan phat trién.

b. Pdi v6i Pho Hiéu truéng

Cung Hiéu trudong td chirc trién khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu
thé dugc phan cong, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhirng giai phdp dé nang cao chat lugng gido duc.

c. Poi véi To trwéng chuyén mon

- T6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
véi trach nhiém, quyén han va nguoén luc.

- Chu dong xay dung cac md hinh phat trién ciia t6 chuyén mén, cac to chirc
trong nha truong.

d. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ciia nha trudong dé xay dung
ké hoach cong tidc ca nhan theo ting ndm hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tung hoc ky, ndm hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Mdi ca nhan phai néu cao tinh than tich cuc, tu gidc hoc tdp dé ning cao
trinh do chuyén mon nghi¢p vu, trinh do tin hoc nhim dat chuan nghé nghiép va
dap tng dugc yéu cau ngdy cang cao cua gido duc.

e. P6i v6i hoc sinh
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- Bi hoc chuyén can, khong bo hoc giita ching, chip hanh diy da moi noi
quy, quy dinh cua truong, ctia 16p va cia nhan dan noi cu tra.

- Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c¢6 kién thirc, ky nang can thiét dap Gmg yéu cau xd hoi, tiép tuc hoc trung
hoc pho thong hoac hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao duc dé tro thanh nhirng ngudi cong dén tot.
g. Hoi cha me hoc sinh

- Cung vdi nha truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thyc hién
mot s6 muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

- Van dong phu huynh hoc sinh quan tdm té1 viéc hoc tp cia con em minh,
pho1 hop véi nha trudng cung gido duc hoc sinh.

- C6 nhiing giai phap hd trg, khuyén khich dong vién hoc sinh hoc tap. Ung
hd cac phong trao, cac cudc thi cua hoc sinh do cac cap to chuec.

h. Céc T6 chirc Poan thé trong truong

- Hang nam xa@y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cdc ndi dung lién
quan trong van d¢ thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tot cac
ndi dung va giai phdp trén, géop y véi nha truong di€u chinh, bdé sung nhiing noi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

V1. KIEN NGHI

1. Po6i vo6i ity ban nhan dan huyén

- Pau tu ning cap khu ban tru cua nha trudng dam bao khang trang sach dep,
nha vé sinh, nha tim d4p tng nhu cau in nghi ctia hoc sinh

- Pau tu xay dung phong hoc bd mon, nha hi€u bg, phong cong vu, cac cong
trinh phu trg hd tro kinh phi lam dudng nudc dé nha truong thyc hién duge ké
hoach chién luoc da deé ra.

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Phé duyét Ké hoach chién lugc cho truong trong thuc hién noi dung theo
dung Ké hoach cac hoat dong cua nha trudng phu hop véi chién luge phat trién.

- Hb trg, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cac muc tiéu cua K€ hoach chién lugc.

- Chi dao sat sao cong tdc chuyén moén va cac hoat dong cia nha truong.
thuong xuyén kiém tra, giam sat, don doc thuc hién ké hoach.

3. P6i véi chinh quyén dia phwong.

- T6 chirc van dong hoc sinh ra 16p dam bao ty 1€ theo ké hoach, duy tri ty 1€
chuyén can dén cudi nam hoc.
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- Hb tro tai chinh hoat dong, nguéq nhan lyc va dau tu xay dung trudng 16p
cho nha truong dé thuc hién Keé hoach chién lugc./.

Trén day 1a ké hoach chién lugc cta truong PTDTBT TH&THCS Sé& Tong
giai doan 2021-2026 tim nhin 2030. Ban ké hoach da duoc tap thé CBGVCNV
thao ludn va thdng nhat. Trong qua trinh thuc hién nha trudng ra soat, diéu chinh
cho phu hop véi thuc tién.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong PGD&DT;

- UBND x4 ST;
- Luu: VT.

Hoang Pinh Tang

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO



